
SC "URB RULMENTI SUCEAVA" SA

                                            BUGETUL ACTIVITATII GENERALE

Indicatori Nr. Realizat Prevazut           Trimestrul
rd. 2018 2019 I II III IV

0 1 2 3=4+5+6+7 4 5 6 7
I. VENITURI TOTALE, din care 01 14,630 14,586 2,829 4,722 3,799 3,236
    (rd.02+rd.09)
1. Venituri din exploatare, din care 02 14,293 14,244 2,743 4,602 3,727 3,172
   a. Venituri din activitatea de baza 03 14,177 14,244 2,483 4,892 3,747 3,122
   b. Venituri din alte activitati (rd.05 la 08) 04 116 0 260 -290 -20 50
      • variatia stocurilor 05 87 0 260 -290 -20 50
      • productia de imobilizari 06 0 0 0 0 0 0
      • vanzari de imobilizari 07 0 0 0 0 0 0
      • alte venituri 08 29 0 0 0 0 0
2. Venituri financiare 09 337 342 86 120 72 64
II. CHELTUIELI TOTALE, din care 10 14,449 14,419 2,903 4,558 3,700 3,258
     (rd.11+rd.30)
1. Cheltuieli pentru exploatare, din care 11 13,923 13,928 2,833 4,360 3,552 3,183
    a. Cheltuieli materiale 12 9,537 9,330 1,760 3,122 2,389 2,059
    b. Cheltuieli cu personalul (rd.14 la 17) 13 3,263 3,446 843 880 864 859
       • salarii si indemnizatii 14 3,015 3171 780 804 801 786
       • tichete de masa 15 154 173 43 45 43 42
       • contrib. asiguratorie pt. munca 16 68 72 18 18 18 18
       • alte cheltuieli cu personalul 17 26 30 2 13 2 13
    c. Cheltuieli privind amortizarea 18 205 207 50 51 53 53
    d. Cheltuieli cu provizioane 19 0 0 0 0 0 0
    e. Ch. impozite,taxe,varsaminte asimilate 20 181 203 50 52 51 50
     f. Ch. active cedate/casate 21 4 0 0 0 0 0
    g. Ch. sponsorizare 22 0 0 0 0 0 0
    h. Alte cheltuieli, din care (rd.24 la 29) 23 733 742 130 255 195 162
       • ch. cursuri perfectionare 24 0 4 1 2 1 0
       • ch. colaboratori 25 65 68 17 17 17 17
       • ch. protocol 26 4 5 1 1 1 2
       • ch. reclama si publicitate 27 6 7 1 3 1 2
       • ch. deplasari 28 12 16 3 6 4 3
       • ch. reparatii,chirii,asig,transp,paza, 29 646 642 107 226 171 138
         comis,ch.postale,bancare,audit,etc
2. Cheltuieli financiare 30 526 491 70 198 148 75
III. REZULTATUL BRUT - 31 181 167 -74 164 99 -22
     Profit / Pierdere
IV. IMPOZIT PE PROFIT 32 0 0 0 0 0 0
 V. PROFITUL DE REPARTIZAT, pentru 33 181 167 -74 164 99 -22
1. Rezerve legale 34 9 8
2. Acoperirea pierderilor contabile 35 172 159
VI. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 36 15 212 0 90 71 51
VII. SURSE DE FINANTARE A 37 15 212 0 90 71 51
      INVESTITIILOR, din care
1. Surse proprii 38 15 212 0 90 71 51
2. Alocatii de la buget 39 - - - - - -
3. Credite bancare: 40 - - - - - -
4. Alte surse 41 - - - - - -

mii lei
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SC "URB RULMENTI SUCEAVA" SA

Explicatii Nr. Realizat Prevazut
rd. 2018 2019 trim. I trim. II trim. III trim. IV

1 2 3 4 6 7 8 9 10
+ Cifra de afaceri 01 14,177 14,244 2,483 4,892 3,747 3,122
+ Productia stocata 02 87 0 260 -290 -20 50
+ Productia imobilizata 03 0 0 0 0 0 0
+ Subventii de exploatare 04 0 0 0 0 0 0
+ Alte venituri din exploatare 05 29 0 0 0 0 0
= Total venituri din exploatare 06 14,293 14,244 2,743 4,602 3,727 3,172
+ Cheltuieli privind marfurile, 07 8,492 8,289 1,521 2,768 2,207 1,793

mat. prime, mat. consumabile
+ Energie, gaz metan, apa 08 491 484 141 100 83 160
+ Salarii directe + chelt. aferente 09 1,907 2041 497 523 519 502
+ Alte cheltuieli variabile 10 479 485 48 282 85 70
= Total cheltuieli variabile 11 11,369 11,299 2,207 3,673 2,894 2,525
= Marja bruta (06-11) 12 2,924 2,945 536 929 833 647
+ Cheltuieli fixe cu forta de munca 13 1,356 1405 345 357 347 356
+ Impozite, taxe, varsaminte 14 92 123 28 35 32 28
+ Amortizari si provizioane 15 205 207 50 51 53 53
+ Alte cheltuieli fixe 16 901 894 203 243 226 222
= Total cheltuieli fixe 17 2,554 2,629 626 686 658 659
= Rezultatul din exploatare (12-17) 18 370 316 -90 243 175 -12
+ Venituri financiare 19 337 342 86 120 72 64
- Cheltuieli financiare 20 526 491 70 198 148 75
+ = Rezultatul financiar (19-20) 21 -189 -149 16 -78 -76 -11
= Rezultatul brut al exercitiului (18+21) 22 181 167 -74 165 99 -23
- Impozit pe profit 23 0 0
= Rezultatul net al exercitiului (22-23) 24 181 167 -74 165 99 -23

Flux de numerar 25
+ Profit sau pierdere 26 181 167 -74 165 99 -23
+ Amortizare inclusa in costuri 27 205 207 50 51 53 53
- Variatia stocurilor (+/-) 28 382 -107 -60 -58 7 4
- Variatia creantelor (+/-) 29 -535 -246 -111 93 -121 -107
+ Variatia furnizorilor si clientilor creditori (+/-) 30 -27 159 0 110 30 19
- Variatia altor elemente de activ (+/-) 31 56 107 43 29 52 -17
+ Variatia altor elemente de pasiv (+/-) 32 23 33 23 11 -19 18
= = Flux de numerar 33 479 812 127 273 225 187

din activitatea de exploatare (A)
+ Sume din vanzarea imobilizarilor 34 0 0 0 0 0 0
- Plati pt. achizitii imobilizari corporale 35 17 212 0 90 71 51
- Cheltuieli pentru productia de imobilizari 36 0 0 0 0 0 0

+ Flux de numerar 37 -17 -212 0 -90 -71 -51
din activitatea de investitii (B)

+ Variatie imprumuturi (+/-), din care: 38 -598 -480 -120 -120 -120 -120
• credite pe termen scurt 39 900 0 0 0 0 0
• restituiri de credite pe termen scurt 40 1,498 480 120 120 120 120
• credite pe termen mediu si lung 41 0 0 0 0 0 0
• restituiri credite pe termen mediu si lung 42 0 0 0 0 0 0

+ Subventii primite pentru investitii 43 0 0 0 0 0 0
- Dividende de platit 44 0 0 0 0 0 0
= Flux de numerar 45 -598 -480 -120 -120 -120 -120

din activitatea financiara (C).
+ Disponibilitati banesti 46 207 71 71 78 141 175

la inceputul perioadei
+ Flux de numerar net (A+B+C) 47 -136 120 7 63 34 16
= Disponibilitati banesti 48 71 191 78 141 175 191

la sfarsitul perioadei

EC. GICA AMIHAESE

mii lei

ANEXA NR. 2

BUGETUL ACTIVITATII DE TREZORERIE 
(DETERMINAREA CASH - FLOW)

Trimestrul
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SC "URB RULMENTI SUCEAVA" SA

Nr. DENUMIRE INDICATOR FORMULA DE CALCUL BVC
crt. 2019

I. Indicatori de lichiditate
1. Lichiditatea generala = Active circulante / Datorii curente 3.01
2. Lichiditatea imediata = (Active circulante - Stocuri) / Datorii curente 0.54
3. Rata solvabilitatii generale = Active total / Datorii curente 8.26

II. Indicatori de echilibru financiar
1. Rata autonomiei financiare = Capital propriu / Capital permanent 0.69
2. Rata de finantare a stocurilor = Fond de rulment / Stocuri = (Capital 0.82

permanent - Active imobilizate) / Stocuri
3. Rata datoriilor = Datorii totale / Active totale 0.40
4. Rata capitalului propriu fata de = Capital propriu / Active imobilizate 0.95

activele imobilizate
5. Rata de rotatie a obligatiilor = Cifra de afaceri / Media datoriilor totale 1.23

(Viteza de rotatie in zile = 360 / Rata de rotatie a obligatiilor) 293

III. Indicatorii de gestiune
1. Rotatia activelor circulante = Cifra de afaceri / Active circulante 1.37

(Viteza de rotatie in zile = 360 / Rotatia activelor circulante) 263
2. Rotatia activului total = Cifra de afaceri / Active total 0.50

(Viteza de rotatie in zile = 360 / Rotatia activului total) 723
3. Durata medie de recuperare a = Cifra de afaceri / Media creantelor totale 7.61

creantelor
(Viteza de rotatie in zile = 360 / Durata medie de recuperare a creantelor) 47

IV. Indicatori de rentabilitate
1. Rata rentabilitatii economice = Profit brut / Capital permanent 0.01
2. Rata rentabilitatii financiare = Profit net / Capital propriu 0.01
3. Rata rentabilitatii resurselor = Profit net / Cheltuieli totale 0.01

consumate
4. Punctul critic al rentabilitatii = Cheltuieli fixe totale / (1 - Cheltuieli variabile  12,149

totale/Cheltuieli fixe totale + Cheltuieli variabile totale) 
5. Nivelul cifrei de afaceri aferent = (Cheltuieli fixe totale + profit minim aferent 15,439

unui profit minim unui anumit volum al cifrei de afaceri) / 
(1-Ponderea cheltuielilor variabile in ch. totale) 

V. Indicatori ai fondului de rulment
1. Fondul de rulment total =Total active - Active imobilizate 10,414
2. Fondul de rulment permanent = Capital propriu total + Imprumuturi si datorii financiare 6,929

(intre 1-5 ani si peste) - Total active imobilizate
3. Fondul de rulment propriu = Capital propriu total - Total active -944

imobilizate
4. Necesar de finantat = Fond de rulment permanent + Plati restante 8,129

Fond de rulment propriu + Pierderi neacoperite din 25,889
exercitiile financiare anterioare 

5. Gradul de acoperire a activelor = Fond de rulment propriu / Fond de -9.06%
circulante cu capital propriu rulment total
(se exprima procentual)

6. Necesarul de fond de rulment = Stocuri + Creante + Active de regularizare - 6,762
Datorii curente - Pasive de regularizare

7. Fondul de rulment net global = Capital permanent - Active imobilizate 6,953
8. Trezoreria neta = Fond de rulment net global - 191

Necesarul de fond de rulment
9. Fluxul de lichiditati (cash-flow) 191

        DIRECTOR GENERAL                                              DIRECTOR ECONOMIC
ING. GHEORGHE CIMPOESU                                            EC. GICA AMIHAESE

                                                 ANEXA NR. 3

PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI



SC "URB RULMENTI SUCEAVA" SA ANEXA NR. 4

Nr. crt. mii lei
1. Active circulante 10,414
2. Datorii curente 3,461
3. Stocuri 8,528
4. Active totale 28,598
5. Capital propriu 17,240
6. Capital permanent 25,137
7. Active imobilizate 18,184
8. Datorii totale 11,334
9. Cifra de afaceri 14,244
10 Media datoriilor totale 11,584
11 Media creantelor totale 1,871
12 Profit brut 167
13 Profit net 167
14 Cheltuieli totale 14,419
15 Cheltuieli fixe totale 2,629
16 Cheltuieli variabile totale 11,299
17 Profit minim (5% la C.A.) 712
18 Ponderea cheltuielilor variabile in cheltuieli totale (%) 78.36
19 Imprumuturi si datorii financiare intre 1-5 ani 7,873
20 Plati restante 1,200
21 Pierderi neacoperite din exercitiile financiare anterioare 26,833
22 Cheltuieli in avans 0
23 Venituri in avans 0
24 Creante 1,695

              ING. GHEORGHE CIMPOESU                               EC. GICA AMIHAESE
                    DIRECTOR GENERAL                                    DIRECTOR ECONOMIC                  

Principalii indicatori economico-financiari
care au stat la baza ANEXEI 3 din BVC / 2019



SC URB RULMENTI SUCEAVA

NR. DENUMIRE PRET/BUC NR.BUC VALOARE TERMEN SURSA FURNIZOR ESTIMARE
CRT. INVESTITIE LEI/BUC TOTALA DE DE POTENTIAL REZULTATE

LEI REALIZARE FINANTARE

1 Modernizarea aparatului Form Talysurf Laser 
FTS 26,000 1 26,000 TRIM. IV surse proprii Top Metrology Bucuresti cresterea calitatii

2 Realizare sistem de incalzire locala zone de 
lucru Colivii si Forja 5,000 5 25,000 TRIM. IV surse proprii Furnizori echipamente Imbunatatirea mediului de lucru 

(personal si utilaje)

3 Achizitionare pirometru fix IR cu fibra optica cu 
doua lungimi de unda(forja) 8,700 3 26,100 TRIM. III surse proprii Micronix Plus Bucuresti Cresterea calitatii

4 Masina de marcat cu laser 90,000 1 90,000 Trim. II surse proprii China Modernizarea productiei

5 Imbunatatirea sarcinii de lucru a 
generatoarelor de medie frecventa la AMP 31 4,500 6 27,000 TRIM. III surse proprii Diversi furnizori Cresterea eficientei energetice

6
Modernizarea cuptorului de TT secundar RA 
650 privind programarea, supravegherea si 
controlul temperaturilor

9,000 2 18,000 Trim. III surse proprii ROMDEVICE   Bucuresti Cresterea calitatii

TOTAL 212,100

INTOCMIT
ING. GHEORGHE BOCA

APROBAT

ING. GHEORGHE CIMPOESU

PROGRAM DE INVESTITII SI MODERNIZARE PENTRU 2019

DIRECTOR GENERAL


